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ANALYZA SPOSOBOV OBSTARAVANIA NAHRADNYCH
DIELOV VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

ANALYSING METHODS FOR ACQUISITION OF SPARE PARTS
IN SELECTED COMPANY

Andrea KRAUSZOVA

Abstract

Acquisition represents an indispensable part of the processes that are necessary for the
functioning of company. The paper deals with the comparison of methods of spare parts
acquisition. These groups are the main parts of the stocks of companies and are the most
important parts of the acquisition process.
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Uvod

Zakladnym poslanim materidlno-technického zabezpecenia Cinnosti podniku je uréit’ vysku
spotreby materialu ¢ nahradnych dielov a zabezpegit' doplianie zasob dodévatela na taku
vysku, aby kryli potrebu vyroby Vv prislusnom mnozstve, ¢ase a kvalite. Sucasne je nutné, aby
sa tento proces uskutoc¢ioval s cielom dosiahnut’ optimalne obstaravacie naklady a optimalny
obrat zasob. Zmyslom riadenia zasob vo vyrobnych podnikoch je teda udrzat zasoby
materidlu a ndhradnych dielov na takej Urovni, ktord umoziuje plynuly priebeh vyrobného
procesu pri najnizsej viazanosti finanénych prostriedkov.

Problematika obstaravania nahradnych dielov bola rieSend vramci zavereCnej prace na
Katedre priemyselného inZinierstva a manazmentu na SjF TU v Kosiciach. Spolo¢nost’,
Vv ktorej sa praca realizovala vyuZziva pre riadenie podnikovych procesov, teda aj oblast’
riadenia zasob vlastny manazérsko informa¢ny systém Financial 2000.

Struktiira skladu nahradnych dielov

Obstaravanie nahradnych dielov je vacsinou stimulované podnetom z udrzby, ktorej hlavnym
cielom je rychla a kvalitna realizacia udrzbarskych prac spojenych s vymenou poskodenych
alebo opotrebovanych dielov za diely nové alebo renovované. Z ekonomického hl'adiska ma
vel'ky vyznam cena nahradného dielu a tieZ ¢as dodania na poZadované miesto.

Sklad nahradnych dielov v sledovanej spolo¢nosti je centralnym skladom, ktory zabezpecuje
ich skladovanie pre vsetky divizne zavody. Sposob uskladnenia materialu sa 1iSi podla
charakteru atypu materialu. Komplexna hodnota skladu nahradnych dielov za sledované
obdobie bola viac ako 25 mil. eur, pricom najvyssi financny obrat dosahovali vykresové
nahradné diely pre divizne zavody a to cca 10,8 mil. eur. Vykresové nahradné diely, nazyvané
aj jednoucelové, su charakteristické tym, Ze st vyrabané na zéklade vykresovej dokumentacie.
Celkovy cas vyroby tychto dielov presahuje niekedy aj dobu 6smych mesiacov, v zavislosti
od zlozitosti nahradného dielu. Casto je zloZité naplanovat zapracovanie vykresovych
nahradnych dielov do prevadzky vzhladom k zloZitosti ich vyroby, preto modze nastat’
situacia, ze po jeho dodani na sklad je nahradny diel urcity ¢as uskladneny, kym dojde k jeho
vyskladneniu a samotnému pouzitiu. Tieto okolnosti maji za nasledok vysoky podiel tohto
typu nahradnych dielov na celkovej hodnote skladovych zasob. Percentudlna Struktara
nahradnych dielov je v grafickom vyjadreni uvedena na Obr. 1.
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Obr. 1 Grafické znazornenie percentualneho zastipenia skladovanych ND
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Ako vyplyva z grafu, vykresové nadhradné diely pre divizne zavody tvoria viac ako 43 %
z celkovej hodnoty skladu. Druhou najhodnotnejSou skupinou su katalogové nahradné diely,
ktoré tvoria viac ako 22 % z hodnoty skladu. Medzi tieto patria vsetky unifikované materialy,
ktoré sa nachadzaju v kataldogoch (napr. Cerpadla, ventily, spojky, tesnenia a priruby).
Elektromotory su na celkovej hodnote skladu zastupené 16,65 %. Pneumatiky, loziska,
nahradné diely pre zeriavy, Cerpadld, ventily, termosondy a vzorkovace sa podiel’aju na
celkovej hodnote skladu priblizne osemnastimi percentami, ¢o je vo financnom vyjadreni asi
4,5 mil. eur. Najmensi percentualny podiel na hodnote maji brusne kotcée, viazacie pasky
a sondy (oznacené ako Iné) a to priblizne 144 tis. eur, ¢o v percentach predstavuje 0,58 %.

Rozhodovanie o spésobe obstarania nahradnych dielov
Néhradné diely moézu byt obstardvané ako nové alebo renovéaciou pouzitych. Vyroba
a renovacia mozu byt’ zabezpeCované interne - vlastnou ¢innost'ou alebo externe - nakupom.
Rozhodovacimi kritériami pre sposob obstarania st predovsetkym:

= cena nového nahradného dielu,
naklady na renovéciu,
kapacity pre renovaciu,
technicka a technologicka sposobilost internych kapacit,

= opotrebovanie pouzitého nahradného dielu.
Pouzité opotrebované ndhradné diely su pri oprave zariadeni demontované a vratené do
skladu neplnohodnotnych néhradnych dielov. Odbornymi pracovnikmi je posudena moznost’
ich renovacie v zavislosti od miery ich opotrebenia. Pre renovaciu su vyuzivané interné
kapacity alebo je renovacia zabezpecena dodavatel'skym sposobom, teda externe. Pre kazdy
z uvedenych sposobov obstardvania je Vv spolo¢nosti stanovena metodika ocenovania
a tctovania nadhradnych dielov.

Renovacie nahradnych dielov

Renovacia nahradnych dielov je v spolo¢nosti povazovana za technologicky proces obnovy,
ktory umoziuje vratenie pdvodného geometrického stavu stéiastky, odstranenie nedostatkov
vplyvom opotrebenia a ziskanie pévodnych rozmerov a mechanickych vlastnosti. Spolo¢nost’
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realizuje renovacie nahradnych dielov dvoma spdsobmi, a to interne alebo externe. Interna
renovacia je vykonavana v ramci spolo¢nosti a zabezpetuji ju divizne zavody Udrba a
Mechanika. Externd renovacia je zabezpeCovand externymi spolo¢nostami (Imet-Tech
Bratislava, Ligum Poprad, Corewire Surface Technology KoSice, a inymi) na zaklade zmluvy.
Renovaciou su zabezpecované tieto skupiny nahradnych dielov: [5]

= clektro nahradné diely (trafa, cievky, timivky, elektrické motory),

* strojné¢ ndhradné diely (jednoucelové ndhradné diely — tzv. vykresové, z ktorych
Specidlnu skupinu tvoria pogumované valce).

Pre plynulost procesu obstarania st nahradné diely zatriedené do kategorii podla
nakladovosti renovacie. Do prvej kategérie patria tie, ktorych renovacia je vzh'adom na cenu
nového nahradného dielu vzdy nerentabilnd, tzn. cena renovacie prekracuje cenu novo
nakapené¢ho. V tomto pripade je néhradny diel obstarany ako novy (ndkupom alebo
vyrobenim vo vlastnej rézii). Druha kategéria obsahuje ndhradné diely, ktorych renovécia je
rentabilnd, tzn. cena renovacie je nizSia ako cena novo nakipeného. Nahradné diely tejto
kategorie su obstaravané renovaciou (elektromotory, valce). Jedinou podmienkou je taky
stupenl opotrebenia, ktory je eSte pripustny pre renovaciu. Poslednt kategériu tvoria ndhradné
diely, pri ktorych je vzdy posudzovana rentabilita renovacie voc¢i ndkupu, ato nielen
z finanéného hladiska, ale posudzuju sa aj d’alSie vplyvajice faktory (napr. dostato¢nost
internych kapacit, technologia, kvalifikovanost' personalu a pod). V pripade rentabilnej
renovacie st nahradné diely roztriedené do skupin podla spdsobilosti internych kapacit: [5]

* nahradné diely renovované len externymi kapacitami,

» nahradné diely renovované zvicSa internymi kapacitami na zaklade technologickej
sposobilosti, Vv pripade nepostatujicich internych kapacit v danom ¢ase dopliiané
externymi zdrojmi.

Internou renovaciou bolo obstaranych 59 % z celkového mnoZzstva obstaravanych ndhradnych
dielov, zvySnych 41 % pripadé4 na externe renovované nahradné diely. Komplexny pohl'ad na
Statistiku renovacii za rok 2013 (Obr.2) vypoveda, ze sposob obstarania nahradnych dielov
internou renovaciou je V spolo€nosti viac vyuZivany V porovnani s obstaranim externou
renovaciou.
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®@interna elektro

dinterna strojna

Obr. 2 PrehPad renovacii za rok 2013

Do skupiny najviac renovovanych nahradnych dielov V spolo¢nosti patria technologické
valce. Je to z toho dovodu, Ze obstaranie novych predstavuje vynaloZenie vel'kého mnozstva
finan¢nych prostriedkov, ktoré moézu byt prave renovaciou uSetrené. Objem financii
pouzitych na renovacie tohto druhu v rokoch 2009 - 2013 zobrazuje Obr. 3 [5]
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Obr. 3 PrehPad renovacii technologickych valcov za roky 2009 - 2013 v €

Z udajov v grafe je zrejmé, Ze v rokoch 2009 a 2011 boli celkové ceny renovacii priblizne na
rovnakej urovni, taktiez vrokoch 2010 a2012. Avsak vroku 2013 doslo k miernemu
navyseniu, z ¢oho vyplyva, ze v roku 2013 bola celkova cena renovacii na najvyssej urovni za
sledované obdobie. Celkovy pocet renovacii méa stipajicu tendenciu z dovodu nizZsej
ekonomickej naro¢nosti oproti nakupu novych nahradnych dielov.

Porovnanie nakladov na obstaranie vybranych nahradnych dielov

Ako uz bolo uvedené, vykresové nahradné diely (kde patria aj technologické valce) tvoria
viac ako 43 % z celkovej finan¢nej hodnoty skladu. Preto je dolezité ich optimalne obstaranie,
aby sa zabranilo viazaniu vysokého mnozstva finanénych prostriedkov a aby boli v pripade
potreby dostupné.

Na zaklade udajov poskytnutych spolo¢nostou [5] boli porovnané obstaravacie ceny
technologickych valcov podl'a jednotlivych sposobov ich obstarania - Obr. 4.

Z vysledkov analyzy je zrejmé, Ze rozdiel obstaravacej ceny pri externej a internej renovacii
nie je taky vyrazny ako pri obstarani nakupom. Z dlhodobého hladiska je teda rentabilnejsie,
bez ohl'adu na spdsob renoviacie, obstaravat’ technologické valce renovaciou. Renoviacia
nahradnych dielov z hl'adiska ceny je teda vyhodna, pretoze Setri naklady v priemere o 1/3
oproti nakupu nového ndhradného dielu za predpokladu, Ze technické vlastnosti
renovovaného zodpovedaju novo obstaranému. AvSak u niektorych zariadeni je potrebné po
vymene sledovat, ¢i je zabudovany novy alebo renovovany nahradny diel, pretoze
U renovovaného moze dojst’ k inave materialu, co moéze sposobit” havariu.

Pri analyze bolo taktiez zistené, ze metodika ocenenia opotrebenych nahradnych dielov medzi
jednotlivymi diviznymi zdvodmi nie je identickd. Pre ich ocenenie sa pouzivaju zjednodusené
postupy a napriklad zavod Oceliaren pouziva priblizne 30 druhov valcov. Pre ocenenie
pouzitych valcov su fixne stanovené dve ceny bez ohladu na ich technicky stav, o mé za
nasledok skreslené informacie o ich technickom stave.
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Obr. 4 Porovnanie nakladov na obstaranie technologického valca [1]

Dal$ou skupinou néhradnych dielov, ktoré boli porovnavané vzhl'adom na jednotlivé spdsoby
ich obstarania boli elektromotory. Tieto, vzhl'adom na vysokl pouzitelnost a potrebu vo
vyrobe, patria v spolo¢nosti medzi najéastejSie obstaravané nahradné diely. Ich evidencia
v informacnych systémoch je realizovand na kazdy kus samostatne, ¢o je zabezpecené
pridelenim ¢isla uz pri vydaji nového elektromotora zo skladu. Nésledne je sledovany pohyb
elektromotora pocas celej jeho Zivotnosti.

Pre renovacie elektromotorov boli stanovené Specidlne kritéria pre posudenie efektivnosti
renovacie, ktoré vychadzajii z pracnosti renovacie v porovnani s Cenou novych motorov.
Vysledok porovnania obstaravacich cien elektromotorov je graficky uvedeny na Obr.5.
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Obr. 5 Porovnanie nakladov na obstaranie elektromotorov [1]

Ako vyplyva z grafického porovnania, elektromotor €.1 je nerentabilné renovovat’, pretoze
cena renovacie je vysSia ako ndkup nového nahradného dielu. V takom pripade sa odporuca
obstarat’ elektromotor nakupom. Novy je kvalitativne na tej istej Grovni V porovnani s
renovovanym, ale je bezpecnejsi z hl'adiska spolahlivosti.



Thel7" International Scientific Conference

Trends and Innovative Approaches in Business Processes “2014” ul

Cena renovacie elektromotora €. 2 je vyrazne nizSia ako cena nového, preto je vyhodnejSie
realizovat’” obstaranie renovaciou, ¢o zabezpeCi zna¢nu usporu finan¢nych prostriedkov.
Cenova stranka obstarania je dolezitd, avSak nie je jedinym sledovanym faktorom pri
rozhodovani. Casto je nutné brat’ ohl'ad aj na poziadavky konkrétnych prevadzok, kde medzi
najCastejSie patri napr. nenahradite'nost’ konkrétneho ndhradného dielu z konStrukénych
doévodov, alebo si vyroba nemoze dovolit’ prestoje z casovych dovodov. Pri analyze renovacie
motorov bolo zistené, ze prave utychto sa Casto zamiena externd renovacia za opravu.
Zamena pojmov a procesov ma v tomto pripade za nasledok to, ze oprava elektromotora nie je
zobrazend v histérii pohybov jedinca (tzn. ¢i je uskladneny, zabudovany, ¢i sa momentalne
pouziva), kde sa motor javi ako nerenovovany, nakolko jeho pohyb nebol zaznamenany
V systémoch ur¢enych pre materidlové hospodarstvo.

Suhrn

Analyzy a Statistiky realizované v oblasti poruchovosti strojov hovoria, ze vyznamné percento
portch a prestojov stroja ma pévod v nahradnych dieloch. Preto moderné systémy v oblasti
udrzby venuju zvySenu pozornost’ ekonomickému a technickému planovaniu nahradnych
dielov, spdsobom ich obstarania ¢i prognoézovaniu portch. Faktom pritom ostava, ze najvacsi
dopad na ekonomiku udrzby aj celého vyrobného podniku mé predovsetkym cena nahradného
dielu vo forme skladovych zasob.

Prispevok je sucastou riesenia projektu VEGA 1/0102/11: ,Metédy a techniky
experimentdlneho modelovania vnutropodnikovych vyrobnych a nevyrobnych procesov*.
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